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D O Z E N  

PRODUCED 

 

/h[h¦w  μ 5ŜŜǇ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǿƛǘƘ ŎƘŜǊǊȅ  ǊŜŘ ƘǳŜǎΦ  

 bh{9 μ [ŀȅŜǊǎ ƻŦ ǊƛǇŜ ƳǳƭōŜǊǊȅΣ ǊŜŘ ƭƛŎƻǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ 
ǎǇƛŎŜ ǿƛǘƘ ƅƻǊŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǳƴŘŜǊǘƻƴŜǎΦ  

t![!¢9 μ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-ōƻŘƛŜŘ ǇŀƭŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǊƛŎƘΣ ǊƛǇŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄǳŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŎ .ŀǊƻǎǎŀ ±ŀƭƭŜȅ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ŬǊƳ ǘŀƴƴƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ   

 

!b![¸{L{ μ !ƭŎƻƘƻƭ ς мпΦр҈ μ ǇI ς оΦрр μ  !ŎƛŘ ς сΦо       

 

/9[[!wLbD μ {ƻƳŜ ŎŜƭƭŀǊƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅΣ ǎŀǾƻǳǊȅ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ς ǳǇ 
ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

 

 

 

IL{¢hw¸ μ WƻŀŎƘƛƳ ½ŜǊƪΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ DŜǊƳŀƴ ǇƛƻƴŜŜǊ ŦŀǊƳŜǊΣ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀǊƻǎǎŀ ±ŀƭƭŜȅ  ƛƴ мупсΦ IŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ нлл ǇƻǳƴŘǎ ǿƘŀǘ ƘŜ    

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ            

Ψ{9/¢Lhb омпсΩΦ  

 ¢ƘŜ ½ŜǊƪ ǾƛƴŜȅŀǊŘ όǿƘŜǊŜ ǎƛǎǘŜǊǎ WŀƴŜƭƭŜ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ƛǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ [ȅƴŘƻŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƻǎǎŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŬǾŜ             

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ мупс όƻǾŜǊ мтл ȅŜŀǊǎύΦ 

 

±Lb¢!D9 μ !ƴ ŜŀǊƭȅ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ     
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƻǎǎŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ нлмрΦ  {ƘƛǊŀȊ    
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōŀǳƳŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ƻǊ ǘƻŜǎΦ wƛǇŜ ŦǊǳƛǘ      
ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎƘŀǇŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
.ŀǊƻǎǎŀ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊŀǎǇōŜǊǊȅΣ ƭƛŎƻǊƛŎŜΣ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ          
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

 

²Lb9a!YLbD  μ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ        
ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŦŜǊƳŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǇǳƳǇ ƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊŀƛƴ 
ŘƻǿƴǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ нп ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ  ƳƛȄ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƻŀƪ 
IƻƎǎ ƘŜŀŘ ōŀǊǊŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ƻŀƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎΣ          
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘŀƴƴƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛƴǘŀƎŜΦ 

- WŀƴŜƭƭŜ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ ½ŜǊƪ  
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